
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
Введение 

 

В текущей экономической ситуации становится очевидным, что 
привлечение и удержание талантливых специалистов является для 
компаний одним из приоритетов в их деятельности. 

В связи с этим очень важно понять мотивацию студентов при поиске 
ими информации о потенциальном работодателе, а также 
проанализировать критерии, по которым производится выбор, - для 
того чтобы разработать кадровую стратегию, которая позволит 
компании позиционироваться в качестве ведущего работодателя 
(«employer of choice») и выбирать самых лучших специалистов. 

Данное исследование было проведено в ходе начальных этапов 
Международного конкурса бизнес-кейсов для студентов, 
организованного КПМГ.  

Международный конкурс бизнес-кейсов для студентов является 
межуниверситетским конкурсом, который проводится КПМГ для 
студентов из наиболее престижных университетов многих стран мира. 
Конкурс состоит из  решения бизнес-кейсов в области стратегии и 
организации бизнеса. Каждая из команд-участниц разрабатывает 
возможные варианты решений и представляет их жюри, а оно затем 
выбирает команду победителей, которая будет представлять страну 
в международном финале конкурса. 

По результатам отбора ведущих студентов в каждом университете 
мы составили выборку и провели обзор, который стал основой 
данного исследования. 

 

Ведущие работодатели в России 

Критерии студентов ведущих вузов при выборе 
потенциального работодателя 
КПМГ
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Основной целью исследования было определение мотивации 
студентов ведущих университетов при поиске будущего места 
работы. 

В ходе исследования предполагалось: 

 определить те особенности имиджа компаний, которые наиболее 
высоко ценятся соискателями; 

 выявить источники информации, используемые для поиска 
потенциальных работодателей; 

 узнать, какие именно условия работы имеют значение для 
студентов при выборе ими компании-работодателя; 

 выяснить ожидания студентов в отношении их постоянной 
работы в компании и карьерного роста. 

 

Технические детали  

Методика В ходе опроса использовалась количественная 

методология с применением статистического обзора. 

Инструменты Самостоятельный сбор данных. Вопросник включал 15 

вопросов (большинство из них - закрытые, один вопрос - 

открытый) об источниках информации для поиска 

потенциальных работодателей, важных условиях работы 

в различных компаниях, ожидаемой заработной плате, 

ожидаемом сроке постоянной работы и т.д. 

Период  Ноябрь 2008 г. и апрель 2009 г. 

Респонденты Студенты университетов, обучающиеся на старших, 

предвыпускных курсах или в аспирантуре, определенные 

как «одаренные молодые люди». Все участники обзора 

принимали участие в Международном конкурсе бизнес-

кейсов (IBCC), организованном КПМГ 

Страны, 

попавшие в 

исследование 

Испания, Германия, Норвегия, Чехия, Россия, ЮАР, 

Франция. 

Общее кол-во 

респондентов 

345 студентов из разных университетов.  

Кол-во 

респондентов в 

России 

142 студента из разных университетов. 

Анализ данных Мы провели анализ как по всем респондентам в целом, 

так и по отдельным странам, с определением средних 

величин и процентных соотношений. Средней 

арифметической является статистическая 

характеристика, которая обеспечивает сравнение между 

выборками различной величины. Мы выполнили 

детальный анализ лишь по тем странам, где выборка 

составляла более 30 единиц. 

 

1.1 Цель и метод исследования 
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Студенты из России придают большое значение репутации компаний 
в области кадровой политики. Что касается охраны окружающей 
природной среды и корпоративной ответственности, политика 
компаний в данном отношении не является критическим фактором 
для принятия решения о месте будущей работы.   

Главными приоритетами для российских студентов являются 
профессиональное развитие и карьерные перспективы. Для 91% 
опрошенных российских участников обзора очень важным оказалось 
непрерывное обучение. Также для российских студентов программы 
работы за рубежом важнее, чем для молодых людей, которые были 
опрошены в других странах. 

Согласно ожиданиям 43% российских студентов они проработают у 
первого работодателя от трех до пяти лет, в то время как 59% 
опрошенных считают, что в течение первых трех лет они 
значительно продвинутся по карьерной лестнице.  

 

 

 

 

В данном отчете 
результаты исследования, 
полученные по России, 
сравниваются с общими 
аналитическими данными. 

Основные результаты 
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Политика компании в области охраны окружающей среды и социальной ответственности не считается 
важным критерием при выборе работодателя – всего 45 % опрошенных российских студентов оценивают 
этот вопрос как достаточно важный или очень важный, и эта доля значительно ниже общего среднего 
результата (61%). 

 

 

 

 

 

 

Для 57% российских студентов 
репутация компании в вопросах 
управления персоналом считается 
достаточно или очень важным 
аспектом, что на 7% выше, чем 
средний результат по всей 
совокупности (50%).  

Среди опрошенных студентов 
российских университетов для 76% 
определяющим фактором для 
принятия решения о выборе 
компании-работодателя является 
баланс между работой и личной 
жизнью, что ниже среднего 
показателя в целом по всем 
университетам.  

По всем странам 

По России 

Очень важно / 
важно 

 Имеет значение 
в некоторой 
степени 

 Не важно  

2.2 Компания как потенциальный 
работодатель 

По всем странам 

По России 

Очень важно / 
важно 

 Имеет значение 
в некоторой 
степени 

 Не важно  

Очень важно / 
важно 

 Имеет значение 
в некоторой 
степени 

 Не важно  

По всем странам 

По России 
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Помимо всего прочего, российские студенты ожидают от своей 
работы возможности профессионального развития и карьерного 
роста. Важность этого фактора близка к максимальной – средняя 
величина ее составляет 4,9, в то время как средняя оценка по 
генеральной совокупности всех опрошенных студентов составляет 
4,6. 

На второе и третье места респонденты из России ставят 
признание/мотивацию и позитивную рабочую обстановку 
соответственно. 

 

 
 

 

 

Сравнение данных по 
молодым российским 
студентам с общими 
результатами опроса 
показывают, что 
перспектива работы за 
рубежом для российских 
студентов сравнительно 
более важна, а гибкий 
рабочий график является 
наименее важным фактором. 

Профессиональное развитие и возможности внутреннего 
карьерного роста 

Мотивация и признание 

Рабочая обстановка 

Обучение 

Оплата труда 

Программы работы за рубежом 

Льготы и компенсации 

Гибкий рабочий график 

Совсем 
не важно  

Очень 
важно 

2.3 Предлагаемые компаниями условия работы, 
которые получили положительную оценку 

По России  По всем странам 
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Профессиональное развитие 

Перед принятием на работу 71% российских студентов хотели бы познакомиться с графиком своего 
карьерного роста, который может предложить работодатель.  

Продолжение обучения 

Среди опрошенных российских студентов для 91%очень важны программы обучения и содействия со 
стороны работодателя в учебе в аспирантуре или по другим программам после получения диплома.  

Заработная плата  

Заработная плата является решающим фактором для 65% опрошенных российских студентов. Эта доля 
ниже, чем результат в целом (74%).  

30 % студентов из России затрудняются ответить на вопрос о том, является ли для них размер 
заработной платы решающим фактором при поступлении на работу.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Программы работы за рубежом  

На графике показана статистика 
ответов на вопрос: «Согласны Вы или 
не согласны со следующим 
утверждением: «При принятии 
решения о поступлении на работу 
размер заработной платы является 
для меня определяющим фактором». 

На графике показана статистика 
ответов на вопрос: «Согласны Вы 
или не согласны со следующим 
утверждением: «В настоящее время 
работа за рубежом является для 
меня приоритетом». 

 
Очень важно / 
важно 

 Имеет значение 
в некоторой 
степени 

 Не важно  

Согласен  Не знаю  Не согласен 

По всем странам 

По России 

По всем странам 

По России 
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Для российских студентов наиболее полезными источниками данных 
о компаниях являются веб-сайты этих компаний и рекрутинговых 
агентств, а также службы профессиональной ориентации 
университетов. Хотя приоритетность этих источников у российских 
студентов идентична результату общего опроса, они дают им более 
высокую оценку (4,6 – веб-сайтам компаний и 3,8 – веб-сайтам 
рекрутинговых агентств соответственно), чем студенты 
университетов из других стран. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 Блоги и сайты социальных сетей пользуются наименьшей популярностью. 
 Из опрошенных российских студентов 63 процента оценивают форумы по проблемам 

трудоустройства как полезный инструмент поиска потенциальных работодателей и общения с ними. 
 57 % студентов из России считают информацию с блогов, сайтов социальных сетей и от друзей 

более надежной информацией, чем та, которая получена с веб-сайтов компаний. 

 РЕЙТИНГ 

Наиболее полезные 
источники информации 

о компаниях -
потенциальных 
работодателях 

По всем 
странам 

По 
России 

Корпоративные веб-сайты  l' l' 

Порталы по 
трудоустройству в 
Интернете 

2' 2' 

Комиссии по 
трудоустройству в 
университетах 

3' 3' 

Университетские 
журналы/выпуски 
новостей 

4' 8' 

Форумы по проблемам 
трудоустройства   

5' 5' 

Национальная пресса и 
дополнительные данные 
рынка труда 

6' 7' 

Поисковые системы 7' 6' 

Университетские центры 
профориентации и 
информирования 

8' 4' 

Социальные сети g'  l0'  

Блоги  l0'  g'  

Веб-сайты компаний

Порталы по трудоустройству 
в Интернете 

Комиссии по трудоустройству 
в университетах

Форумы по проблемам 
трудоустройства

Университетские журналы/выпуски
новостей

Национальная пресса и 
дополнительные данные рынка труда

Поисковые системы

Университетские центры 
профориентации и информирования

Центр

Социальные сети

2.4 Полезные источники 
информации о компаниях 

Бесполезен  Очень 
полезен 

По России  По всем странам 
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Аналогично общим результатам исследования, 88 % студентов российских университетов 
заинтересованы в получении данных о компаниях «с помощью переговоров и конференций в стенах 
университета». Мнение нынешних и бывших сотрудников работодателя российским студентам для 
принятия ими решения о найме на работу менее интересно, чем в целом по генеральной совокупности 
(57 % против 69 соответственно). 

 

На графике показана статистика 
ответов на вопрос: «Согласны Вы 
или не согласны со следующим 
утверждением: «Мнение нынешних 
и бывших сотрудников 
работодателя, к которому мне 
хотелось бы поступить работать, 
является для меня решающим».  

Согласен  Не знаю  Не согласен 

По всем странам 

По России 



9 Критерии студентов ведущих вузов при выборе потенциального работодателя 

 

 

 

Постоянная работа у первого работодателя 

 
 
 

 

 

 

 

Карьерный рост 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Среди опрошенных российских 
студентов 78% собираются 
трудиться на первом месте 
работы от одного до пяти лет. 

73% опрошенных российских 
студентов считают, что смогут 
занять ответственную 
должность в течение первых 1-3 
лет своей работы (эта доля 
выше, чем общий средний 
результат – 64%). 

Меньше 1 года 
От 1 до 3 лет 
От 3 до 5 лет 
От 5 до 10 лет 
Больше 10 лет 

 

2.5 Ожидания: постоянная работа 
у первого работодателя и карьерный рост 

По всем странам 

 

По России 

По всем странам 

 

По России 

Меньше 1 года 
От 1 до 3 лет 
От 3 до 5 лет 
От 5 до 10 лет 
Больше 10 лет 
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