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Ïðèîáðåòåíèå àêòèâîâ, ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ
Ìíîãèå êîìïàíèè ñåé÷àñ ñòîÿò ïåðåä âûáîðîì  – íàéòè âîçìîæíîñòè äëÿ
ñêîðåéøåãî ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà ëèáî ñòàòü îáúåêòîì ïðîäàæè
â êðàò÷àéøèå ñðîêè è ïî öåíå, óñòàíîâëåííîé èíâåñòîðîì.
Åñëè îáúåêòîì ñäåëêè ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèå, ïîñòðàäàâøåå â ðåçóëüòàòå
êðèçèñà, êðàéíå âàæíî ïðåäâàðèòåëüíî ïðîâåñòè êîìïëåêñíûé àíàëèç,
íàöåëåííûé íà âûÿâëåíèå ïðè÷èí ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè (òàêèõ êàê
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü ñàìîé êîìïàíèè è/èëè åå êîíòðàãåíòîâ, îòòîê
ïåðñîíàëà è ò.ï.). Ïîñêîëüêó èçìåíåíèÿ íà ðûíêå ìîãóò áûòü
íåïðåäñêàçóåìûìè è êðàéíå áûñòðûìè, íåîáõîäèìà êîìàíäà
êâàëèôèöèðîâàííûõ þðèäè÷åñêèõ, íàëîãîâûõ è ôèíàíñîâûõ ñïåöèàëèñòîâ,
äåéñòâóþùèõ â èíòåðåñàõ èíâåñòîðà è ñïîñîáíûõ ñâîåâðåìåííî
ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíîå ðåøåíèå è ðåêîìåíäàöèè êàñàòåëüíî
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñäåëêè, à òàêæå îêàçàòü ïîìîùü â âûáîðå òàêòèêè äëÿ
åå óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ.
Ó÷èòûâàÿ âîçðàñòàþùóþ ñêîðîñòü ñäåëîê ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì
â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîìïàíèÿ ÊÏÌÃ ìîæåò ïðåäëîæèòü ïàêåò óñëóã ïî
þðèäè÷åñêîìó è íàëîãîâîìó ñòðóêòóðèðîâàíèþ è ñîïðîâîæäåíèþ ñäåëêè,
ñïîñîáñòâóþùèé ýôôåêòèâíîìó îñóùåñòâëåíèþ ïðèîáðåòåíèé, ñëèÿíèé è
ïîãëîùåíèé íà óñëîâèÿõ, íàèáîëåå âûãîäíûõ äëÿ èíâåñòîðà.
Ãðóïïà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé íàëîãîâîãî îòäåëà ÊÏÌÃ ãîòîâà â ñæàòûå
ñðîêè (3-4 äíÿ) ïðîâåñòè êîìïëåêñíûé (ôèíàíñîâûé, þðèäè÷åñêèé è
íàëîãîâûé) àíàëèç ïðèîáðåòàåìûõ èëè îò÷óæäàåìûõ îáúåêòîâ ñ öåëüþ
îïðåäåëåíèÿ ñóùåñòâåííûõ àêòèâîâ, îáÿçàòåëüñòâ, ðèñêîâ, âëèÿþùèõ íà
ñòîèìîñòü è ñòðóêòóðó ñäåëêè. Ýòî ïðåäîñòàâèò êàê ïîêóïàòåëþ, òàê è
ïðîäàâöó âîçìîæíîñòü íàèëó÷øèì îáðàçîì ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïåðåãîâîðàì
è óñòóïêàì è áûñòðåå äîñòè÷ü æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà.

Íàøà êîìàíäà þðèäè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ îêàæåò ïîìîùü â âåäåíèè
ïåðåãîâîðîâ è ïðåäñòàâëåíèè èíòåðåñîâ èíâåñòîðà (â òîì ÷èñëå
ñîãëàñîâàíèå âîçìîæíûõ îòñðî÷åê îïëàòû è ïð.) è ïðîâåäåò
ñòðóêòóðèðîâàíèå ñäåëêè è ïîäãîòîâêó íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ.
Ìû òàêæå ïðåäëàãàåì óñëóãè ïîñðåäíèêà â ðàñ÷åòàõ ïðè ñäåëêå (escrow
services), êîòîðûå ïîçâîëÿò âàì ñýêîíîìèòü âðåìÿ è ðåñóðñû, îñâîáîäèâ
îò íåîáõîäèìîñòè ïðèâëåêàòü ñòîðîííèå þðèäè÷åñêèå êîìïàíèè è áàíêè.

Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû êîìïàíèÿì î÷åíü âàæíî ñâîåâðåìåííî
ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ðûíêà è ïðåäïðèíèìàòü ìåðû ïî ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ
àêòèâàìè è îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ. Êîìïàíèÿ ÊÏÌÃ îêàçûâàåò êëèåíòàì ðàçëè÷íûå âèäû
óñëóã â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîãî ðûíêà è òåêóùåé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.
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Êðèçèñíàÿ ïðîäàæà àêòèâîâ
Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé äëÿ ìíîãèõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê
ëèêâèäíîñòè. Â êà÷åñòâå ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ ïðîäàæà îòäåëüíûõ àêòèâîâ ñ öåëüþ âûñâîáîæäåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ çàâåðøåíèÿ òåêóùèõ ïðîåêòîâ è
ïîääåðæàíèÿ áèçíåñà.
Ìû ãîòîâû îêàçàòü ñîäåéñòâèå ïî ïðåäïðîäàæíîé ïîäãîòîâêå àêòèâà è
ñòðóêòóðèðîâàíèþ ñäåëêè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè áèçíåñà êëèåíòà,
òðåáîâàíèé ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ è âðåìåííûõ îãðàíè÷åíèé.
Ìû òàêæå ãîòîâû ïðåäîñòàâèòü êîíñóëüòàöèîííóþ ïîääåðæêó ïðè ïåðåõîäå
ê öåëåâîé ñòðóêòóðå è îêàçàòü óñëóãè ïî ñîïðîâîæäåíèþ ñäåëêè, âêëþ÷àÿ
ðàçðàáîòêó ïëàíà ïåðåõîäà ê öåëåâîé ñòðóêòóðå, ïîäãîòîâêó ïðîåêòîâ
íåîáõîäèìûõ äîãîâîðîâ, ñîäåéñòâèå â ïåðåãîâîðàõ ñ ïîòåíöèàëüíûìè
èíâåñòîðàìè è äð. Â õîäå íàøåé ðàáîòû îñíîâíîå âíèìàíèå áóäåò
óäåëÿòüñÿ íàëîãîâîé ýôôåêòèâíîñòè è ñíèæåíèþ íàëîãîâûõ ðèñêîâ,
ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè çàâåðøåíèÿ ñäåëêè â óñòàíîâëåííûé ñðîê
è íà íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ïðîäàâöà óñëîâèÿõ.

Ôèíàíñèðîâàíèå
Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ
èñòî÷íèêîâ ëèêâèäíîñòè è óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè êîìïàíèè, â
òîì ÷èñëå ðèñêàìè çíà÷èòåëüíûõ ðàçíîíàïðàâëåííûõ êîëåáàíèé
âàëþòíûõ êóðñîâ è ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî äîëãîâîìó ôèíàíñèðîâàíèþ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äåéñòâóþùåå íàëîãîâîå
çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ ïðåäîñòàâëÿåò öåëûé ðÿä âîçìîæíîñòåé ïî
ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíûõ ñòðóêòóð íàëîãîâîãî õåäæèðîâàíèÿ âàëþòíûõ è
ïðîöåíòíûõ ðèñêîâ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ
ñðî÷íûõ ñäåëîê (ÔÈÑÑ). Òàêæå âîçìîæíûì ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðèðîâàíèå
âíåøíåãî è âíóòðåííåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ îïòèìèçàöèè
íàëîãîâîãî âû÷åòà ïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ è ñîçäàíèå ñòðóêòóð,
íàïðàâëåííûõ íà ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðîáëåìíîé äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòüþ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.
Íà îñíîâå íàêîïëåííîãî çíà÷èòåëüíîãî ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ñïåöèàëèñòû
íàëîãîâîãî îòäåëà ÊÏÌÃ ãîòîâû îêàçàòü ñîäåéñòâèå ïî ðàçðàáîòêå è
âíåäðåíèþ ñòðóêòóð ôèíàíñèðîâàíèÿ/óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè,
ïîçâîëÿþùèõ êîìïàíèÿì îïòèìèçèðîâàòü óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ,
ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ðåøàòü òåêóùèå ïðîáëåìû ëèêâèäíîñòè è
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè.

Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå
è óïðàâëåíèå ðàñõîäàìè
Íåñòàáèëüíàÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêàõ êàïèòàëà çàñòàâëÿåò ïðåäïðèÿòèÿ
èñêàòü ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè áèçíåñà çà
ñ÷åò âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ, ïåðåñìàòðèâàÿ òåêóùóþ ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ
ñ öåëüþ åå îïòèìèçàöèè. Â ýòîé ñâÿçè  îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò
ïðîöåññ ñèñòåìíîãî ïëàíèðîâàíèÿ âñåõ ðàñõîäîâ, â òîì ÷èñëå íàëîãîâûõ
îò÷èñëåíèé, à òàêæå óñêîðåíèå âîçâðàòà ïëàòåæåé, àâàíñèðîâàííûõ ðàíåå
â áþäæåò, äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé â ñîîòâåòñòâèè ñ
äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì íàëîãîâîé ýêîíîìèè. Ìíîãèå èç
êîìïàíèé òàêæå çàäóìûâàþòñÿ î ñìåíå «êîíñåðâàòèâíîãî» íàëîãîâîãî
ïîäõîäà (ïðåäïîëàãàþùåãî ïðÿìîå ñëåäîâàíèå íîðìàì ïðàâà) íà áîëåå
ïðîãðåññèâíûé, îñíîâàííûé íà äåòàëüíîì ïðåäâàðèòåëüíîì àíàëèçå
íàëîãîâûõ ïîñëåäñòâèé êàæäîé ñäåëêè ñ öåëüþ ïðèìåíåíèÿ
çàêîíîäàòåëüíî äîïóñòèìûõ âîçìîæíîñòåé îïòèìèçàöèè íàëîãîâîãî
áðåìåíè è ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñòàâêè íàëîãîîáëîæåíèÿ.
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Â ñèëó íåîáõîäèìîñòè ñðî÷íîãî ïðèíÿòèÿ òàêèõ ðåøåíèé, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è ñâÿçàííûõ ñ ýòèìè ðåøåíèÿìè ðèñêîâ, ñ äðóãîé, âîâëå÷åíèå
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè íàëîãîâîãî ïðàâà êðàéíå
âàæíî êàê íà ýòàïå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè, òàê è
â ÷àñòè ïðàêòè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ â âîïëîùåíèè êîíêðåòíûõ ýòàïîâ òàêîé
ñòðàòåãèè â ðåàëüíîñòü. Êîìïàíèÿ ÊÏÌÃ, îïèðàÿñü íà ìíîãîëåòíèé îïûò
ðàáîòû â ðåàëèÿõ ðîññèéñêîé íàëîãîâîé ïðàêòèêè, ãîòîâà ïðåäëîæèòü ñâîèì
êëèåíòàì øèðîêèé ñïåêòð óñëóã ïî íàëîãîâîìó ïëàíèðîâàíèþ è ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà. Íàøè ñïåöèàëèñòû â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïðîâåäóò àíàëèç
è äèàãíîñòèêó ïðîöåññîâ íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà, äåéñòâóþùèõ â
âàøåé êîìïàíèè, è ïðåäëîæàò êîíñòðóêòèâíûå ðåøåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ èõ
ýôôåêòèâíîñòè è óñòðàíåíèþ «ñëàáûõ ìåñò», ïðèâîäÿùèõ ê íàëîãîâûì
ïåðåïëàòàì èëè èíîìó íåîïðàâäàííîìó çàâûøåíèþ íàëîãîâîãî áðåìåíè.
Êðîìå òîãî, ìû ãîòîâû ïðîâåñòè ýêñïðåññ-îáçîð òåêóùåé ñòðóêòóðû
íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ êîìïàíèè è ðàçðàáîòàòü íàèáîëåå íàäåæíûå
âàðèàíòû ñêîðåéøåé ðåàëèçàöèè íàëîãîâûõ àêòèâîâ è ñíèæåíèÿ
ñóùåñòâóþùèõ íàëîãîâûõ ðèñêîâ. Ìû òàêæå áóäåì ðàäû îêàçàòü âàì ïîìîùü
â ïåðåãîâîðàõ ñ íàëîãîâûìè îðãàíàìè ïî òåêóùèì âîïðîñàì ðàñ÷åòîâ ñ
áþäæåòîì, ñ öåëüþ ñêîðåéøåãî ðàçðåøåíèÿ ñïîðíûõ ñèòóàöèé â ïîëüçó
êîìïàíèè êàê íàëîãîïëàòåëüùèêà (âêëþ÷àÿ ïðîâåäåíèå ñâåðîê,
âîçìåùåíèå ýêñïîðòíîãî ÍÄÑ, âîçâðàò ëèáî çà÷åò èçëèøíå óïëà÷åííûõ
íàëîãîâ è ïð.)

Ïåðñîíàë
Ìíîãèå êîìïàíèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ,
â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûõ ñ íàéìîì è ñîäåðæàíèåì ðàáîòíèêîâ. Ïîëîæåíèÿ
ðîññèéñêîãî òðóäîâîãî ïðàâà, êàê èçâåñòíî, îðèåíòèðîâàíû â ïåðâóþ
î÷åðåäü íà çàùèòó èíòåðåñîâ ñîòðóäíèêîâ, ïîýòîìó ñîîòâåòñòâóþùèå
çàêîíîäàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ è îãðàíè÷åíèÿ äîëæíû áûòü òùàòåëüíî
èçó÷åíû è ïðèíÿòû âî âíèìàíèå ðàáîòîäàòåëÿìè äî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î
ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ëèáî î ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèÿõ â
óñëîâèÿõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ. Ñïåöèàëèñòû ÊÏÌÃ ãîòîâû ïðîàíàëèçèðîâàòü
âñå àñïåêòû íîðì òðóäîâîãî ïðàâà, ïðèìåíèìûõ ê êîíêðåòíîé ñèòóàöèè â
âàøåé êîìïàíèè, ÷òîáû ïîìî÷ü âàì ðàçðàáîòàòü êîìïðîìèññíûå ðåøåíèÿ
â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè, è óñòðàíèòü
ðèñê ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà. Íàêîïëåííûé ñïåöèàëèñòàìè ÊÏÌÃ îïûò
àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïåðñîíàëà è ñòðóêòóðû øòàòà ïîìîæåò
ðàáîòîäàòåëÿì îïðåäåëèòü îáëàñòè íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâ
è ïðèíÿòü ðåøåíèÿ î ñîêðàùåíèè øòàòà ñ ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû.
Ïîìèìî ýòîãî, â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì äåëîâîé àêòèâíîñòè ïëàíû
âîçíàãðàæäåíèÿ àêöèÿìè è îïöèîíàìè (êîòîðûå èãðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü
â ïîâûøåíèè ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîìïåíñàöèîííîãî ïàêåòà äëÿ
ðàáîòíèêîâ) ìîãóò çíà÷èòåëüíî ïîòåðÿòü â ñòîèìîñòè, óòðàòèâ, òàêèì
îáðàçîì, ñâîå çíà÷åíèå â ñèñòåìå ìîòèâàöèè è ñíèæàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü
òðóäà ïåðñîíàëà, âûñîêèé óðîâåíü êîòîðîé îñîáåííî íåîáõîäèì
â êðèçèñíîé ñèòóàöèè. Â òî æå âðåìÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè ñõåìàìè
ïðåìèðîâàíèÿ, ó ðàáîòîäàòåëåé ìîãóò âîçíèêíóòü îáÿçàòåëüñòâà ïî
âûïëàòàì âîçíàãðàæäåíèé ñîòðóäíèêàì â îñîáî êðóïíûõ ðàçìåðàõ, ÷òî,
ñêîðåå âñåãî, îêàæåòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì â ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè.
Êîíñóëüòàíòû êîìïàíèè ÊÏÌÃ ðàñïîëàãàþò çíà÷èòåëüíûì îïûòîì â
ðàçðåøåíèè ïîäîáíûõ âîïðîñîâ è áóäóò ðàäû îêàçàòü ïîìîùü ïî ñíèæåíèþ
íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ êðèçèñà â óïîìÿíóòûõ îáëàñòÿõ âàøåãî áèçíåñà.
Òàêæå âíîâü ïðèîáðåòàþò àêòóàëüíîñòü âîïðîñû ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà
è ïðèìåíåíèÿ óòâåðæäåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ëüãîò. Ñïåöèàëèñòû ÊÏÌÃ
èç ãðóïïû íàëîãîîáëîæåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö ãîòîâû ïðåäëîæèòü ïîìîùü
ïî àíàëèçó ïîëèòèê è ïðîöåäóð âàøåé êîìïàíèè â îáëàñòè òðóäîâûõ
îòíîøåíèé, ñ öåëüþ âûÿâèòü è ðåàëèçîâàòü ñóùåñòâóþùèå âîçìîæíîñòè
íàëîãîâîé ýêîíîìèè.
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Èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå, íîñèò îáùèé õàðàêòåð è ïîäãîòîâëåíà áåç ó÷åòà êîíêðåòíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ òîãî èëè èíîãî ëèöà èëè îðãàíèçàöèè. Õîòÿ ìû íåèçìåííî ñòðåìèìñÿ ïðåäñòàâëÿòü ñâîåâðåìåííóþ è òî÷íóþ
èíôîðìàöèþ, ìû íå ìîæåì ãàðàíòèðîâàòü òîãî, ÷òî äàííàÿ èíôîðìàöèÿ îêàæåòñÿ ñòîëü æå òî÷íîé íà ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ èëè
áóäåò îñòàâàòüñÿ ñòîëü æå òî÷íîé â áóäóùåì. Ïðåäïðèíèìàòü êàêèå-ëèáî äåéñòâèÿ íà îñíîâàíèè òàêîé èíôîðìàöèè ìîæíî
òîëüêî ïîñëå êîíñóëüòàöèé ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñïåöèàëèñòàìè è ïîäðîáíîãî àíàëèçà êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.
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